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Finalmente, hay que afadir que desde el punto de vista practico, en ambos
casos los tiempos hay que estimarlos con mas o menos conocimiento de las
experiencias anteriores y de forma mas o menos sofisticada y esa es la razén
de referirse en la practica al método CPM/PERT. El hacer esas estimaciones
de la manera mas acertada sera factor predominante en el éxito de la

programacion.

6.2.2.2 EL METODO ROY.
En Europa un grupo de ingenieros de Los Chantiers d'Atantique, la Seme y la
Compagnie des Machines Bull, encabezados par Bertrand Roy empezaron a
trabajar en 1958 en lo que seria el método de los potenciales, a partir de un
estudio sobre el equilibrado de las curvas de cargo de las diferentes

especialidades que intervienen en las operaciones de armamento de buques.

Aunque muy similar al CPM/PERT, el método de los potenciales, también
conocido como método ROY o par las siglas MPM, emplea conceptos de
tiempo minimo, tiempo maximo y holgura, analogos a los del método
CPM/PERT. Su diferencia fundamental radica en que las actividades se
representan mediante los nudos del grafo y las relaciones de precedencia
por flechas que van a cada nudo y emplea una representacion grafica
diferente (PDM), permite el solapamiento de actividades, no es necesario
construir el grafo para la aplicacion del algoritmo de calculo, y la preparacion
de los datos de entrada es mas sencilla por no precisar de una numeracion

correlativa, admitiendo adiciones posteriores de actividades.

6.2.2.3 EL METODO GERT.
Uno de los avances mas interesantes producido recientemente en los
métodos de planificacion y programacion de proyectos es el GERT

(Graphical Evaluation and Review Technique).

Mientras que el CPM/PERT permite la existencia de un elemento de
incertidumbre en lo que respecta a las duraciones de las actividades, el

GERT extiende esa incertidumbre a la propia programacién. Como
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